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Objetivo

Elencar as acdes do Departamento de
Controle do Espaco Aéreo (DECEA)
relacionadas a Gestao Estratégica de Recursos
Humanos no SISCEAB.
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Pesquisa de Opiniao Perfil ATCO

1° a 30 de novembro de 2016
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Objetivo: Parte I: Perfil Pessoal

e Conhecer o perfil dos ATCO Colaboradores: Parte |IlI: Local de
e realizar um levantamento SDOP, SDAD, trabalho

dos seus anseios e Regionais, Parte lll: Informacoes

expectativas sobre diversos Controladores de Profissionais

aspectos da carreira Trafego Aéreo Parte IV: Anseios e

expectativas
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Perfil I; Perfil Pessoal

3. ESTADO CIVIL 5. DISTRIBUICAO PERCENTUAL POR
NiVEL DE ESCOLARIDADE
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Perfil I11: Perfil Técnico
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Perfil I11: Perfil Técnico
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Satisfacdo no setor/drgao Intencao de servir em outro
orgao
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Solicitou movimentacao — Foi atendido?
PLAMOV/Interesse Particular

G
E
S
T
A
o)

>O—0mM=-X>»>X-uvm

* SIM ®mNAO ®SIM ®NAO

Al Departamento
T] de Controle do Espaco Aéreo

9  Department of Airspace Control www.decea.gov.br E




Gestao Estratégica de Recursos Humanos

Perfil IV: Anseios e expectativas

Motivo da solicitagcao de
movimentac¢ao
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® Necessidade atendimento médico
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Reuniao de Harmonizacao Semestral
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Objetivo:

e Aperfeicoar a Gestao, do ponto de vista operacional, dos
recursos humanos existentes no SISCEAB.
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Reunidao de Harmonizacao Semestral

Participantes:

e DPLN1, DCCO1 - ATM
DPLN5, DCCOS - AGA
DPLN6, DCCO6 - SAR
DPLN7, DCCO7 - OPM

Regionais — CINDACTA |, CINDACTA 1l, CINDACTA I1lI, CINDACTA IV
e SRPV-SP

DRHU, SPRH
CGNA, ICA, ICEA, ASEGCEA, JJAer e 1° GCC.
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Harmonizacao

Harmonizagao — 12 Reuniao Harmonizag¢ao - 22 Reuniao
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GT TEP Setorial
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Objetivo:

e Definir a TEP (Tabela Estratégica de Pessoal) para cada
setor de atuacao dos Controladores de Trafego Aéreo
(ATCO) no ambito do Departamento de Controle do
Espaco Aéreo (DECEA).

E
S
T
R
A
T
E
G
|
C
A




Gestao Estratégica de Recursos Humanos

O 0mA®@O

E
S
T
R
A
T
E
G
|
C
A

GT TEP Setorial

Areas de atuacdo do ATCO:
ATM, OPM, SAR, AGA, SEGCEA, Pesquisa e Ensino.

Composicao do Grupo de Trabalho:

e Representantes do DECEA e das seguintes areas do
conhecimento: ATM, OPM, SAR, AGA, SEGCEA, Pesquisa,
Ensino e Ciéncias Exatas.



Gestao Estratégica de Recursos Humanos
(N

Objetivos alinhados

Gestao Estratégica

Gestao de Recursos
Humanos

Desenvolvimento e

Treinamento

Departamento

@1 de Controle do Espaco Aéreo

Department of Airspace Control

Indicadores/Banco de Dados

www.decea.gov.br E



Gestao Estratégica de Recursos Humanos
£ |

Desenvolvimento e Treinamento:
Mapeamento e Aprimoramento de Processos
GT PUD EEAR
Estagio Operacional
Voo de Cabine
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Mapeamento e Aprimoramento de Processos

Processos Mapeados — Setor RH:
e Licenca de Pessoal da Navegacao Aérea (LPNA)
e Processo de Movimentacao (PMIP/PLAMOQV)

e Servico de Atendimento ao Cidadao (SAC)
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Mapeamento e Aprimoramento de Processos

Processos Mapeados — Setor RH:

e Confeccao de Instrucoes de Servico (IS)
e Aprimoramento da ferramenta de gestao (SGPO)

e Programa Universal de Auditoria de Supervisao de
Seguranca (USOAP)
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GT PUD EEAR

Objetivo:

e Revisar o Plano de Unidade Didatica (PUD) do Curso de
Formacao de Sargentos Controladores de Trafego Aéreo
da Escola de Especialistas de Aeronautica.
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GT PUD EEAR

Premissas:

e Adequacao aos objetivos da FAB (PCA 37-11)
e Adequacao aos objetivos da EEAR

e Adequacao a metodologia OACI
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GT PUD EEAR

Composicao do Grupo de Trabalho:

e Representantes da EEAR

e Representantes do DECEA

e Representantes do ICEA

e Representantes do ICA

e Representantes dos Regionais
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GT PUD EEAR

Oficina ATM:

e Tema: A Reestruturacao do CFS BCT da EEAR
e Facilitadores: 22 Ten Barbara e SO Luiz Claudio
e Local: Auditdrio Demoiselle
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GT Estagio Operacional (GT-ESTOPR)

Objetivo:

e Analisar o material didatico, a metodologia aplicada, o
processo de formacao e o processo de avaliacao
empregados no estagio operacional dos ATCO, com a
finalidade de promover a atualizacao das instrucoes
teorica e pratica, bem como examinar a possibilidade de
padronizacao do processo de ensino-aprendizagem
durante a fase de pos-formacao do ATCO.
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GT Estagio Operacional (GT ESTOPR)

ESCOPO:

e Conteudo
® Professor
e Aluno

e Avaliacao

TWR,APP e
ACC

Objeto de analise:

e Material didatico

e Metodologia
aplicada

e Processo de
formacao

e Processo de
avaliacao
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GT Estagio Operacional (GT-ESTOPR)

Composicao do Grupo de Trabalho:

e Representantes do DECEA

e Representantes do Ensino

e Representantes da Doutrina Operacional
e Representantes dos Regionais
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GT Estagio Operacional (GT-ESTOPR)

Reunioes:

e 12 Reunido GT ESTAGIO OPERACIONAL (GT-ESTOPR/1):
e Local: Instituto de Controle do Espaco Aéreo (ICEA)
e Periodo: 18.09.2017 a 29.09.2017

e 22 Reunido GT ESTAGIO OPERACIONAL (GT-ESTOPR/2):
e Local: Instituto de Controle do Espaco Aéreo (ICEA)
e Periodo: 27.11.2017 a 08.12.2017
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Voo de Cabine

- Edicao da CIRCEA que regulamenta o voo de cabine.

- Confeccao do acordo entre DECEA e as Companhias
Aéreas.

- Elaboracao do acordo entre DECEA e as Administradoras
Aeroportuarias.
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Sistema de Gerenciamento de Pessoal
Operacional = SGPO

Criacao da Secao SGPO
Planejamento por Modulos
Videoconferéncias
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Criacao da Secao SGPO

Objetivo

Devido a grande demanda na area de Recursos Humanos,
surgiu a necessidade de uma secao responsavel pelo
planejamento, desenvolvimento e execucao do principal
sistema utilizado pelo SISCEAB para Gestao de Pessoal
Operacional.

|
N
D
|
C
A
D
o
R
E
)
E
B
A
N
C
(0}
D
E
D
A
D
(0)
)




Gestao Estratégica de Recursos Humanos
1l |

Criacao da Secao SGPO

® Atualmente o SGPO é a principal ferramenta utilizada
para tomadas de decisao em diversas frentes
(movimentacdes, distribuicio de vagas, habilitacao,
emissao de CMA, etc).

e Num futuro proximo também sera gerenciado pelo
Sistema: o Estagio operacional e a Escala operacional.
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Planejamento dos Moddulos

® Atualmente o planejamento dos Maddulos é feito pelo GT-SGPO com
supervisao da DCCO1 e DPLN1.

® A implantacao dos Modulos de Estagio Operacional e Escala
Operacional esta prevista para final de 2017 e final de 2018
respectivamente.
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® Além desses, outros modulos ja foram implantados, possibilitando
uma maior geréncia do pessoal operacional no SISCEAB. Por exemplo,
a impressao de CHT pelos Regionais e CMA pelas juntas passaram a
nao serem mais obrigatdrias, uma vez que essas informacdes ja
constam em nosso banco de dados.
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Videoconferéncia
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Objetivo:

e Como forma de solucionar as pendéncias no Sistema e assim torna-
lo mais fidedigno a realidade criou-se, bimestralmente, este canal de
comunicacao direta com os Gerentes do SGPO no DECEA.
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e O objetivo principal € integrar, cada vez mais, os Gerentes e fazer
com que as informacodes no Sistema estejam sempre atualizadas.
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Objetivos alinhados
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